
 

w9C¦b5 th[L/¸ 
CƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ [ƻŎƪƭƛƴ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ DǳƛŘŜ ϧ 
{ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪΦ 
 

w¦[9{ ϧ w9D¦[!¢Lhb{ Chw /hb5¦/¢ 
[ƻŎƪƭƛƴ ¢ŜŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 
ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ DǳƛŘŜ ϧ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘΦ tƻƭƛŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŀŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ [ƻŎƪƭƛƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 

aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 
¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ [ƻŎƪƭƛƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƘƛƎƘ-ŘŜƳŀƴŘ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘŀƭŜƴǘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 
 

±L{Lhb {¢!¢9a9b¢ 
¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ [ƻŎƪƭƛƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ŦƛǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
 

!//w95L¢!¢Lhb 
¢Ƙƛǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅΥ 
 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
тупл wƻǎǿŜƭƭ wƻŀŘ  
.ǳƛƭŘƛƴƎ оллΣ {ǳƛǘŜ онр 
!ǘƭŀƴǘŀΣ DŜƻǊƎƛŀ олопс 
уллΦфмтΦнлум 
ǿǿǿΦŎƻǳƴŎƛƭΦƻǊƎ  

 

 

t[9!{9 /hb¢!/¢ ¦{ Chw ahw9 LbChwa!¢Lhb 
 

[ƻŎƪƭƛƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
роол .ŜǊǊȅƘƛƭƭ wƻŀŘ 
aƛƭǘƻƴΣ CƭƻǊƛŘŀ онртл 
урлΦфуоΦртлл 

ǿǿǿΦƭƻŎƪƭƛƴǘŜŎƘΦŎƻƳ 
 

aŀǊƛŀ [ŀ5ƻǳŎŜǳǊΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ Ϥ 9ȄǘΦ нлп 

YŜƛǘƘ IƛƴŜǎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ Ϥ 9ȄǘΦ нлр 

YŀǝŜ tǊŜŘƳƻǊŜΣ DǳƛŘŀƴŎŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ Ϥ 9ȄǘΦ нмо 

tŀƳ .ƻǳǘǿŜƭƭΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ ϧ ±! .ŜƴŜŬǘǎ Ϥ 9ȄǘΦ нмм 

WƻƭƛŜ IǳƭƭŜǧΣ /ŀǊŜŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Ϥ 9ȄǘΦ ннт 

/ŀǘƘȅ {ƛƳƳƻƴǎΣ {ǘǳŘŜƴǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ϥ 9ȄǘΦ нлф 
 

лсΦноΦнлнл 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ /ƻǳƴǘȅ  
ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ  ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜΣ 
ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴΣ 
ƻǊ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ !Ŏǘ ƻŦ мффл ό!5!ύ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ 
ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎΦ  
/ƻƳǇƭŀƛƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ tƻƭƛŎȅ нΦтлΣ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŀƭƭŜƎƛƴƎ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 
 

¢ƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŀƛŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŦƻǊƳŀǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǘǳŘŜƴǘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ урлΦфуоΦртлл 9ȄǘΦ нлфΦ ¢¢¸ ǳǎŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ wŜƭŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
ό¢w{ύ ōȅ ŘƛŀƭƛƴƎ т-м-м ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  


